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INTRODUCTION

Canopée est une offre de conseil en stratégie de formation, dédiée aux DRH 

et directions générales qui souhaitent faire de la formation un levier de 

transformation stratégique, humaine et durable.

J’accompagne les organisations dans la définition, la structuration et la mise 

en œuvre de leur politique formation , en m’appuyant sur les principes de 

l’andragogie, des neurosciences de l’apprentissage et une approche 

systémique du développement des compétences.

Mon Objectif : créer des dispositifs à fort impact, alignés sur la stratégie de 

l’entreprise, mais profondément engageants pour les collaborateurs.
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Avec CANOPEE, construisez une stratégie de formation à la 

hauteur de vos enjeux
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Pourquoi CANOPÉE ?
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Q uand  l a  f or mat io n  ne t ra n s fo r me p lu s  i l  fau t  

re pe nse r l ’ap p ro che

Dans bien des organisations, la formation peine à tenir ses promesses. Elle mobilise 

des moyens considérables… pour un impact souvent limité sur le terrain.

Trop de programmes sont conçus sans lien clair avec la stratégie d’entreprise, ou 

déployés sans lien direct avec la réalité du terrain et l’appétence des apprenants. 

Trop souvent, elle est perçue comme une obligation, déconnectée des véritables 

besoins du terrain et, de ce fait, a un impact relatif sur la mise en œuvre de la 

stratégie de l’entreprise et le développement des collaborateurs. 

Canopée est née de ce constat et d’une conviction :

Pour que la formation devienne un levier de transformation durable, elle doit articuler 

vision stratégique, engagement des équipes et efficacité pédagogique.

Cela suppose de faire le lien entre stratégie et orientations formation, de se poser 

les bonnes questions en amont, d’impliquer les parties prenantes et de concevoir 

des dispositifs qui vivent dans l’organisation — pas à côté d’elle.
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CANOPÉE : Une of fre de consei l st ructurante, du sens 
stratégique à l ’impact terrain
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TRADUIRE LES AXES 
STRATEGIQUES EN 

ORIENTATIONS 
FORMATION

Identifier les priorités 

de développement à 

fort enjeu pour 

l’organisation et les 

traduire en orientations 

formation claires, 

partagées et 

mobilisatrices.

CANOPEE accompagne les Directeurs(trices) des Ressources Humaines et les Directions Générales dans la construction ou l’évolution de leur stratégie de 

formation avec une approche sur mesure articulée autour de 4 axes d’intervention complémentaires :

Clarifier l’architecture 

de l’offre, l’articulation 

entre programmes 

transverses et 

parcours métiers, les 

cibles prioritaires, les 

formats et les 

modalités 

d’apprentissage

Appui à la conception 

pédagogique de 

programmes 

stratégiques : cadrage, 

choix des partenaires, 

accompagnement de 

la mise en œuvre, 

pilotage qualitatif

Définir la raison d’être, 

le périmètre et la 

gouvernance d’une 

Académie, construire 

une offre alignée sur 

les enjeux de 

transformation, faire 

de l’Académie un 

espace vivant et 

stratégique de 

développement

STRUCTURER UNE 
OFFRE DE 

FORMATION LISIBLE 
ET COHÉRENTE

CONCEVOIR ET 
ACCOMPAGNER LA 
MISE EN ŒUVRE DE 

PROGRAMMES À 
FORT IMPACT

CRÉER OU 
REVITALISER UNE 

ACADEMIE INTERNE



CANOPÉE –  Une démarche structurée, souple et  engagée
Pour  transformer l es intenti ons en impact  réel
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1. DIAGNOSTIC 
PARTAGÉ

Analyse de la stratégie de 

l’entreprise, de la politique 

formation existante, des attentes 

internes et des pratiques en place.

3. CO-CONSTRUCTION 
DES SOLUTIONS

Ateliers de travail, entretiens, 

appui à la conception… Travail en 

lien étroit avec les parties 

prenantes clés (RH, métiers, 

direction…).

5. SUIVI QUALITATIF

Points d’étapes, ajustements, 

indicateurs d’impact et retour 

d’expérience pour ancrer les 

apprentissages dans la durée

2. CADRAGE DE LA 
MISSION

Définition des objectifs, périmètre, 

livrables attendus, modalités de 

collaboration. Clarification des 

rôles et des points d’appui 

internes.

4. RESTITUTION ET 
MISE EN OEUVRE

Formalisation des recommandations, 

plan d’actions et, si souhaité, 

accompagnement à la mise en œuvre 

ou à la montée en compétences des 

équipes formation

Chaque mission Canopée s’adapte à la culture et aux enjeux de l’organisation. Mais toutes suivent une même dynamique: celle d’un 

accompagnement stratégique, co-construit et orienté vers l’impact: 



UNE OFFRE PORTÉE PAR L’EXPÉRIENCE
A la c roi sée de la  stratég ie,  de la  formation et  de  la t ransformat ion culturel le

Constance Mar t ineau

Fondatrice d’Eclore Ensemble

Coach, consultante, ancienne dirigeante formation L&D

Plus de 18 ans dans les métiers de la formation, du développement des compétences 

et de la transformation managériale

7 ans à la tête de l’Académie Accor, avec une conviction forte : les formations n’ont 

d’impact que si elles s’inscrivent dans la stratégie, la culture et la réalité 

opérationnelle.

Une expertise reconnue dans la conception de parcours dirigeants, l’ingénierie 

pédagogique, l’animation d’écosystèmes apprenants.

Aujourd’hui, j’accompagne les DRH et les Directions Générales qui souhaitent faire de 

la formation un levier stratégique vivant — et non un exercice de conformité.
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CE QUE VOUS POUVEZ ATTENDRE DE CANOPÉE
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Une stratégie formation alignée
Claire, cohérente et directement reliée aux 

priorités de l’entreprise

Des dispositifs qui suscitent 

l’engagement
Conçus pour donner envie d’apprendre et 

favoriser l’appropriation

Des programmes à impact
Ancrés dans le réel, pensés pour transformer 

les pratiques

Une dynamique apprenante

 à faire grandir
Qui amorce un mouvement collectif au service 

de la performance durable

Une Académie interne 

porteuse de sens
Structurée, incarnée, au cœur du projet de 

l’entreprise



MERCI

Constance Mar t ineau Letel l i er

Co ns tan ce . ma r t i ne au @o ut l ook . f r

ww w.e c lo r e -en semb l e . fr

Vou s  sou ha i tez  p r en dre  de  l a  hau teu r  s u r  vo t r e  s t r a tég i e  fo rma t i on  ? Pa r lon s -en
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mailto:Constance.martineau@outlook.fr
http://www.eclore-ensemble.fr/
http://www.eclore-ensemble.fr/
http://www.eclore-ensemble.fr/
https://calendly.com/constance-martineau/30min
https://calendly.com/constance-martineau/30min
https://calendly.com/constance-martineau/30min
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